Patent Management
Excellence (PME)

Sie sind innovativ, haben Patente und Marken und kennen deren
Kosten. Aber achten Sie auch auf die andere Seite der Gleichung?

Gewerbliche Schutzrechte — wie etwa Patente, Marken, Gebrauchs- und Ge-
schmacksmuster — werden vielfach nur als juristische Instrumente gesehen.
Dass sie fir die Geschaftsleitung auch wirkungsvolle Hebel sein kénnen, um
zentrale strategische SteuerungsgréBen wie Ertrag, Kosten, Zukunftsfahigkeit
oder Risiko zu beeinflussen, bleibt dabei haufig auBer Acht.

Als Folge werden insbesondere Patente oftmals nicht aktiv gemanagt, son-
dern "nur" verwaltet - es gibt

Keine strategische/wirtschaftliche Nutzung

Keine Kosten-Nutzenanalyse der Patentaufwendungen

Keine Performanceziele und -messgrof3en

Keine systematische Risikostrategie (Analyse, Planung, Umsetzung)
In Summe nur einen geringen Wertbeitrag des Patentmanagements.

Wie sieht es in IThrem Unternehmen aus - schépfen Sie den Geschaftswert-
beitrag Ihres geistigen Eigentums in vollem Umfang aus? Wie hoch ist der
Verwaltungsaufwand im Wettbewerbsvergleich? Passt die Entwicklung des
geistigen Eigentums zur aktuellen Situation und zur Strategie des Unterneh-
mens? Kurz: Managen Sie Ihren Patentbereich wie ein Profit-Center?

Denn:
Wie viel Geld Sie in Ihr geistiges Eigentum investieren, ist nur eine

Seite der Medaille - wichtig ist auch, dass Sie mit dem eingesetzten
Kapital das Richtige tun.
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Die Position
bestimmen

Die richtigen
Fragen stellen

Quick Wins
realisieren

Patent Manage

Der Ansatz

Patent Management Excellence (PME) ist ein systematischer Ansatz, mit dem
moderne Organisations- und Managementmethoden fur geistiges Eigentum
nutzbar gemacht werden.

Die wichtigsten Vorteile:

m Sichtbare Ergebnisbeitrage aus den Patenten/Marken

m Kostenkontrolle und -transparenz fiir Patente/ Marken

m Neue Handlungsmadglichkeiten mit Ihrem geistigen Eigentum

m Reduzierte Risikoposition

m Verbesserung des Innovationsmanagements

m Finanzierungsmaoglichkeiten auf der Basis Ihres geistigen Eigentums

Ein Projekt zur Umsetzung der PME-Methodik gliedert sich in zwei Phasen:
die Analysephase und die Implementierung erarbeiteter MaBnahmen. Je nach
Bedarf bieten wir darliber hinaus kontinuierliche Betriebsunterstiitzung im
Patentmanagement, in enger Zusammenarbeit mit Ihren Flihrungskraften
und Mitarbeitern.

Das Projekt

1. Analyse. Mit der Situationsanalyse steht ein leistungsfahiges, empirisch
validiertes und strukturiertes Vorgehen zur Standortbestimmung zur Verf-
gung. Durch eine Kombination aus standardisierten Fragestellungen und
maBgeschneiderten Informationsprofilen liefert sie prazise Aussagen (ber die
Defizite des unternehmensinternen Patentmanagements sowie realisierbare
Potenziale.

Dabei werden unter anderem folgende Fragen geklart:

m Steht den Kosten die entsprechende Nutzenstruktur gegentber?
m Sind Patentrisiken bekannt und MaBnahmen zur Kontrolle definiert?
m Werden die Patente "nur verwaltet" oder richtig gemanagt?

m Ist die Patentstrategie mit der Unternehmensstrategie abgeglichen?
m Sind die Prozesse auf die gesetzten Ziele ausgerichtet?

Ein Benchmarking zeigt die Starken und Schwachen des Unternehmens im
Vergleich zum Wettbewerb und zur Branche auf.

Ergebnis der Phase ist ein Aktionsplan mit konkreten ProjektmaBnahmen,
unter besonderer Berilcksichtigung kurzfristig erreichbarer Ergebnisziele
("Quick Wins") fur Ihr Unternehmen. Solche Quick Wins ergeben sich erfah-
rungsgemaB haufig, wenn die Abrechnungen externer Dienstleister oder die
Handhabung der Arbeitnehmer-Erfindervergltung starker systematisiert werden.

Parallel zum Aktionsplan wird auch ein Konzept zum Aufbau eines strategi-
schen, an den Unternehmenszielen ausgerichteten Patentmanagements er-
arbeitet.

Es deckt unter anderem folgende Punkte ab:

m Geeignete Aufbau- und Ablauforganisation

m Personalbedarf und Empfehlungen zur Sourcing-Strategie

m Schulungs- und Coaching-Konzept fiir Ihre Mitarbeiter

m Vorschlag zur Projektorganisation, -steuerung und -filhrungsstruktur
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ment Exellence

2. Implementierung. Bei der (Re-) Organisation und Implementierung der
notwendigen Prozesse begleiten wir Ihr Unternehmen mit eigenen Ressour-
cen. Mittels geeigneter patentbezogener KenngréBen (wie etwa KPIs) wird
die Zielerreichung messbar gemacht und somit ein beraterunabhangiger kon-
tinuierlicher Verbesserungsprozess angestoBen.

Die Betriebsunterstiitzung

Der Anspruch von WURZER & KOLLEGEN ist es, unsere Kunden bei Bedarf
dauerhaft Kompetenzen und Ressourcen auf internationalem Spitzenniveau
zur Verfigung zu stellen. Hierfur vereinbaren wir individuelle Service-Level-
Agreements. Die Steuerung wird im Rahmen eines Governance-Modells ge-
meinschaftlich durchgefiihrt.

Als externer Dienstleister bieten wir folgende Services an:

il T R Patentverwaltung
ENTERNNY VAL BRI A . § .
Ermittlung der korrekten Arbeitnehmer-Erfindervergiitung
AN AT Optimierung der Prozesse zur Durchsetzung von Rechten

\ '{f. P-Siraege- AW AL Coaching und Weiterbildung Ihrer Mitarbeiter
S Systematisches Controlling und Reporting

Portfoliogestaltung mit Fokus auf Wettbewerbspositionierung
Strategische Geschaftsmodellentwicklung

Fur die organisatorische Realisierung dieser Zusammenarbeit gibt es eine
Vielzahl praxiserprobter Modelle. Die flr Sie bestgeeignete Lésung definieren
wir in enger Abstimmung mit Ihnen - ausgehend von Ihren ganz spezifischen
Anforderungen.

Der Erfolg eines PME-Projektes lasst sich an konkreten Ergebnissen messen.  Der richtige
Dazu gehdren nicht nur splrbare Kostensenkungen und eine generelle Flexi-  Wertbeitrag
bilisierung der Kosten: Dank des regelmaBigen Einsatzes von KPIs kennen

Sie den Geschaftswertbeitrags Ihrer IP-Strategie genau, sind jederzeit (iber

Ihre Risikoposition informiert und wissen, welche MaBnahmen gegebenenfalls

zu ergreifen sind.

Sprechen Sie mit uns; nennen Sie uns Ihre Ziele, Anforderungen und Priori-
taten. Die PME-Methodik ist flexibel genug, Ihrer Agenda zu folgen.
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WURZER & KOLLEGEN ist ein Bera-
tungsunternehmen fir strategisches
Intellectual Property (IP) Manage-
ment, mit besonderem Schwerpunkt
auf Patenten, Marken, Gebrauchs-
und Geschmacksmustern. Wir helfen
unseren Kunden, ihr Know-how und
ihr geistiges Eigentum wirtschaftlich
"richtig" zu nutzen. Unser Beratungs-
ansatz basiert auf hoher fachlicher
Kompetenz, Professionalitat und
Nachhaltigkeit.

Geistiges Eigentum kann insbeson-
dere bei einem innovationsorientier-
ten Geschaftsmodell einen hohen
Geschaftswertbeitrag leisten. Dieser
Beitrag ist die zentrale Steuerungs-
groBe. Unser Anspruch ist es, fiir un-
sere Kunden die passende Ldsung
zum Management ihrer Patente zu
entwickeln - zu mdglichst geringen
Kosten und mit Uberschaubarem
Risiko. Ziel ist es dabei stets, im ge-
gebenen Geschaftsmodell die best-
mogliche Produktivitat fir Ihr
geistiges Eigentum zu erreichen.

Das dazu notwendige interdiszipli-
nare Know-how verknipfen wir fur
unsere Kunden mit den neuesten
wissenschaftlichen Erkenntnissen zu
einem branchenlibergreifenden Best-
Practice-Ansatz im IP-Management.

unsere

Im Einzelnen umfasst unser Dienst-
leistungsspektrum folgende Kernbe-
reiche:

STRATEGIEBERATUNG

BEWERTUNG
PROZESSRESTRUKTURIERUNG
PERSONELLE RESSOURCEN
VERWERTUNG

FINANZIERUNG

GUTACHTERLICHE TATIGKEIT

MEDIATION

WURZER & KOLLEGEN GmbH

Thalkirchner Str. 2
D-80337 Miinchen

Telefon +49 (0)89 74 63 92 - 0
Telefax +49 (0)89 74 63 92 - 60

E-Mail
Web

kontakt@wurzer-kollegen.de
www.wurzer-kollegen.de



